








นโยบายของโรงพยาบาลสะเดาปงบประมาณ 2567

พัฒนาระบบบริการสุขภาพ บุคลากรเกงดีมีสุข มีเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมภายใตการบริหารจัดการที่ดี 

เปาหมาย

ประเด็นจุดเนน

ปญหาสาธารณสุขท่ีสําคัญ

โรคอุบัติใหมอุบัติซ้ํา

วิสัยทัศน 

พันธกิจ 

1.ประชาชนมีสุขภาพดีโดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย
2.ระบบบริการมีมาตรฐานจัดการกําลังคนดานสุขภาพที่อยูภายใตการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
3.พัฒนาระบบการใหบริการในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและงานอาชีวอนามัย

เปนโรงพยาบาลชุมชนชั้นนําชายแดนใต มุงสูความเปนเลิศดานการดูแลสุขภาพผูรับบริการ  มีการบริหารจัดการที่ดี 
และสรางภาคีเครือขายอยางตอเน่ืองภายใน ป 2570

1.พัฒนาระบบการดูแลผูปวยในกลุมTrauma,ไต ,สูติ-นรีเวช, NCD, CKD
2. Patient  safety goals 
3. Smart hospital ในป2568
4. พัฒนามาตรฐานงานอาชีวอนามัย

ผูปวยDM-HT ,  HI จากการบาดเจ็บทางถนน ,COPD/Asthma , Sepsis , ACS , Pre-term , PPH , BA,Teenage Pregnancy , LBW และฟนในเด็ก

1. จัดระบบบริการดานการรักษาพยาบาล สงเสริมสุขภาพ ปองกันควบคุมโรคและฟนฟูสุขภาพที่สนองความตองการผูรับบริการในชายแดนใต  
2.พัฒนาระบบบริการสูความเปนเลิศในการดูแลสุขภาพผูปวยเฉพาะโรค
3. พัฒนาระบบ กลไก การบริหารจัดการที่ดีเพ่ือสนับสนุนระบบบริการสุขภาพ
4. พัฒนาความรวมมือกับภาคีเครือขายในการดูแลสุขภาพผูรับบริการในพ้ืนที่
5. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะบุคลากรมุงสูองคกรแหงการเรียนรู



เปาประสงคหลัก

คานิยม

S=Smiley place ยิ้มแยมเปนมิตร

A= Appreciable culture ใจสนิทชื่นชม

D= ready to Develop กลืนกลมพัฒนา

A= Active and Alive หาญกลามุงมั่น

O= Organized workplace รวมกันสรางระบบ

1. การบริการเชิงรกุในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ 
2. การดูแลผูปวยบูรณาการกับเครือขาย 
3. เปนองคกรแหงการเรียนรู 
4. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

สมรรถนะหลกัขององคก์ร

1.สงเสริม ปองกันและควบคุมโรคโดยการมีสวนรวมของภาคีเครือขาย 
2.พัฒนาระบบบริการใหไดมาตรฐาน
3.พัฒนาระบบบริหารจัดการกําลังคนดานสุขภาพ
4.พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ
5.พัฒนาระบบการใหบริการในพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษและงานอาชีวอนามัย

ความทา้ทายเชงิกลยทุธ์

1. พัฒนาระบบบริการปฐมภูมิและสรางการมีสวนรวมของเครือขายและชุมชนเพ่ือใหสามารถดูแลสุขภาพตนเอง ครอบครัวและชุมชนไดพัฒนาคุณภาพ
ระบบบริการใหมีคุณภาพมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาโรงพยาบาลใหมีคุณภาพ  
3. ลดอัตราตายและภาวะแทรกซอนในกลุมโรควิกฤติฉุกเฉิน โรคเรื้อรัง
4. พัฒนาศักยภาพองคกรเพ่ือยกระดับโรงพยาบาล
5. บริหารจัดการบุคลากรใหเหมาะสมกับภาระงาน 
6. บริหารจัดการการเงินการคลังใหมีประสิทธิภาพ (การเพ่ิมรายรับ-ลดรายจาย) 
7 พัฒนางานอาชีวอนามัยพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษ



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ผูรับผดิชอบ

1.สงเสริม ปองกัน 1. ประชาชนทุกกลุมวัยมีสุขภาพ สงเสริม ปองกัน ควบคุมโรคสนับสนุนการ วรวรรณ  คลายนาค

1.ทบทวนการบริการตามมาตรฐานงาน 1.อัตราตายของมารดาในอําเภอสะเดาเปน0 จิรัชยา ไชยยศ/ทีมMCH BOARD

2.ทบทวนและจัดทําแนวทางการดูแลหญิง 2.มารดาเสียชีวิตจากPIHเทากับ 0 ราย

3.พัฒนาระบบขอมูลการสงตอหญิงต้ังครรภ 3.ร.พ.สะเดาผานเกณฑ(reacredit) 

4.นิเทศหนางานเยี่ยมเสริมพลังประจําปตาม 4.ร.พ.สต.ทุกแหงผานเกณฑการประเมิน

5.รับการนิเทศและประเมินจากองคกร 5.เด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพัฒนาการลาชาไดรับ

6.ติดตามประเมินผลและสรุปผลการ 6.ร.พ.สต.ทุกแหงผานเกณฑการประเมิน

7.เด็กอายุ 0-5 ป ที่มีพัฒนาการลาชาไดรับ

1.ประเมินตนเองตามมาตรฐานคลินิกวัยรุน 1.คลินิกวัยรุนผานเกณฑreaccredit ระดับ เบญจวรรณ สุวรรณจาง/ฟาเดียร 

2.จัดระบบบริการแบบONE STOP SERVICE 2.คลินิกวัยรุนร.พ.สะเดาจัดบริการสุขภาพ

3.จัดทําสายดวนใหคําปรึกษาปญหาวัยรุน / 3.วัยรุนที่ไดรับการสอนดานอนามัยเจริญ

4.ใหความรูดานอนามัยเจริญพันธุกลุมวัยรุน 4.กลุมวัยรุนในโรงเรียนไดรับความรูเก่ียวกับ

5.เยี่ยมบานวัยรุนกลุมเส่ียงรวมกับภาคี 5.วัยรุนกลุมเสี่ยงไดรับการดูแลตอเน่ือง

6.จัดทําแนวทางสงตอวัยรุนจากโรงเรียนและ

1. อบรมพัฒนาศักยภาพแกนนําผูสูงอายุ เพ่ือ 1.มีแกนนําผุสุงอายุในชุมชนใหความรูและ

2.เยี่ยมติดตามชมรมผูสูงอายุคุณภาพ 2.ร.พ.สต.และPCUมีการจัดตั้งชมรมผูสูงอายุ จิรัชยา ไชยยศ/พานี เส็นเมาะ/อุไร

3.เยี่ยมติดตามประเมินอาการผูปวยใน 3.ผูปวยในพระราชานุเคราะห ผูพิการและ

4.เยี่ยมติดตามดูแลสุขภาพผูปวย/ผูสูงอายุ 4.ผูสูงอายุมีพฤติกรรมสุขภาพที่พึงประสงค



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ผูรับผดิชอบ

6.จัดจางบุคลากรเพ่ิมเติมในPCU ร.พ.สะเดา 5ผูสูงอายุที่มีปญหาสุขภาพไดรับการดูแล
ตอเนื่องรวมกับภาคีเครือขายในชุมชน
มากกวารอยละ80
6. รอยละของผูสูงอายุที่ผานการคัดกรอง
และพบวาเปนภาวะสมองเสื่อม และไดรับ
การดูแลรักษาในคลินิกผูสูงอายุ
7.รอยละของผูสูงอายุที่ผานการคัดกรองและ
พบวาเปนภาวะหกลม และไดรับการดูแล
รักษาในคลนิิกผูสูงอายุ

วรวรรณ  คลายนาค

1.สถานบริการตรวจคัดกรองคนหาประชากร 1.กลุมเสี่ยงเบาหวาน ไดรับการปรับเปลี่ยน คุณฉัตรนภา นาคนอย/

2..เก็บขอมูลความรอบรูดานสุขภาพประจําป 2.กลุมเสี่ยงความดันโลหิตสูงไดรับการ

3.สถานบริการจัดกิจกรรมปรับเปลี่ยน  3.กลุมเสี่ยงเบาหวานปวยเปนเบาหวานไม

4.วิเคราะหขอมูลความรอบรูดานสุขภาพ 4.กลุมเสี่ยงความดันโลหิตสูงวยเปนโรคความ

5.ผูปวยเบาหวานและความดันโลหิตสูงมี

 6.มีหมูบานตนแบบดานการปรับเปลี่ยน

1.รณรงคปองกันควบคุมโรคไขเลือดออกและ 1. อัตราความทันเวลาของการแจงการระบาด เบญจวรรณ สุวรรณจาง/ฟาเดียร 

2.รวมประชุมWar Room/EOC ระดับอําเภอ 2.อัตราปวยดวยไขเลือดออกป2565ลดลง

3.สนับสนุนใหตําบลที่มีการระบาดตอเนื่อง 3.สถานบริการมีคาดัชนีลูกน้ํายงุลายเทากับ0

4.เตรียมความพรอมและสํารองสารเคมีกําจัด 4.จํานวนผูปวยโรคติดเชื้อโควิด19ไม

5.จัดทําสื่อประชาสัมพันธการปองกันควบคุม 5.อัตราปวยตายของผูติดเชื้อโควิด19ต่ํากวา

6.สํารวจสถานบริการทางเพศ2ครั้ง/ป 6. ผลการประเมินทางระบาดวิทยาผาน

7.วิเคราะหขอมูลการระบาดและสถานการณ
โรคและภัยสุขภาพ

7.ร.พ.สะเดาผานเกณฑมาตรฐานการ
ดําเนินงานโรคติดตอทางเพศสัมพันธ 4หมวด

1.ร.พ.สต.และPCUประเมินตนเองตาม
เกณฑร.พ.สต.ติดดาวเพ่ือพัฒนาสวนขาด

1.ร.พ.สต.ทุกแหงในเครือขายบริการ
สุขภาพร.พ.สะเดาผานเกณฑreaccreditทุก
แหงผานเกณฑร.พ.สต.ติดดาวรอยละ100

วรวรรณ  คลายนาค /จงดี มิ่งมาก



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ผูรับผดิชอบ

2.นิเทศหนางาน เยี่ยมเสริมพลังและ
ประเมินผลการพัฒนาบริการรวมกับทีม
พัฒนาร.พ.สต.

2.จํานวนการจัดต้ังหนวยบริการปฐมภูมิและ
เครือขายหนวยบริการปฐมภูมิตามพรบ.
ระบบสุขภาพปฐมภูมิพ.ศ.2562รอยละ40

3.ปรับปรุงภูมิทัศนPCUร.พ.สะเดา 3.ลดความเส่ียงดานกายภาพPCUร.พ.สะเดา
ระดับ 4

4.จัดจางบุคลากรตามเกณฑPCUและNPCU 4.ความพึงพอใจของผูปวยในชุมชนมากกวา
รอยละ80

5.พัฒนาศักยภาพแพทยFMประจําทีมหมอ
ครอบครัว

ใชกระบวนการDHSเพ่ือแกไขปญหาของพ้ืนที่
สรางการมีสวนรวมในการดูแลสุขภาพ
ประชาชน

5.อําเภอสะเดาผานเกณฑการประเมินการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีมีคุณภาพ

1.เพ่ิมศักยภาพในการดูแลผูปวยฉุกเฉินโดย
ลดการสงตอ
2.การดูแลหญิงต้ังครรภกลุมเสี่ยงในพื้นที่
3.เปดหนวยไตเทียม
4.เปดหอผูปวยโรคหลอดเลือดทางสมอง 
(Stroke Unit)

1อัตราตายของผูปวยโรคกลามเน้ือหัวใจ
เฉียบพลันชนิด STEMI 
2.รอยละผูปวย Stroke ไดรับการสงตอ 
ภายใน 30 นาที ไมนอยกวารัอยละ 80
3.อัตราตายของผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง

นายเมธา  เกียรติโมฬี2.พัฒนาระบบบริการ
สุขภาพ

 1.พัฒนาระบบบริการสูความเปน
เลิศ



ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ตัวชี้วัด ผูรับผดิชอบ

1. การคัดกรองภาวะแทรกซอนในผูปวย HT,
 DM                          
   2.ปรับผูปวยกลุมสีเขียวใหรพสต.ดูแลเอง 
และกลุมสีเหลืองดูแลโดยทีมสหวิชาชีพ (new
 normal)
3.ใชเกณฑ HbA1Cแทนการใช FBS ในการ
ปรับแผนการรักษา
4.ดูแลผูปวย warfarin
5.Telemedicine
6.คัดกรองผูปวยวัณโรค

1.อัตราการควบคุมระดับน้ําตาลผูปวย
เบาหวาน (HbA1C<7)
2. ผูปวยที่ควบคุมระดับความดันโลหิตได 
<140/90 mmHg
3.อัตราความสําเร็จการรักษาวัณโรค > 85 

ดวงใจ

1. SMART  ER
2. พัฒนาการดูแล SP FASTTract 4 โรค

1.อัตราตายของผูปวยโรคหลอดเลือดสมอง
2..อัตราตายของผูปวยโรคกลามเน้ือหัวใจ
เฉียบพลันชนิด STEMI

สอแลหะ

ความพึงพอใจ >90

3.พัฒนาระบบบริหาร
จัดการกําลังคนดาน
สุขภาพ

1. มีบุคลากรเพียงพอและ
เหมาะสมตามภาระงาน

1. วางแผนอัตรากําลัง สรรหา/ทดแทน
บุคลากร
2.  กําหนดบทบาท ผูรับผิดชอบและติดตาม

1. ความสําเร็จของตัวชี้วัดตาม service plan
 รอยละ 80

น.ส.ดนุนารถ ชมธวัช

2. บุคลากรมีสมรรถนะตามที่
กําหนด

1.กําหนดทักษะที่ตองการ      2.ประเมิน
สมรรถนะตามวิชาชีพ                            
         3.ความกาวหนาในอาชีพ
4. สงเสริมในเกิดนวตกรรมในหนวยงาน
5. สงเสริมการเปนครูพ่ีเลี้ยงในหนวยงาน 
(coaching R2R CQI )

1. บุคลากรมีสมรรถนะขั้นพ้ืนฐาน( Core 
competency) รอยละ 85
2. มีนวตกรรมในหนวยงานไมนอยกวา 1 
เรื่อง/ป

น.ส.ดนุนารถ ชมธวัช
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3.บุคลากรมีความสุขในการทํางาน 1.ตรวจสุขภาพประจําป  ตามความเสี่ยง     
2. จัดสภาพแวดลอมและบรรยากาศที่ดีใน
การทํางาน
3. ปรับเปลี่ยนและสงเสริมพฤติกรรมสุขภาพ
บุคลากร
4.เสริมสรางวัฒนธรรมองคกร
5. สงเสริมการบริหารคนใหเหมาะสมกับงาน/
return to work

1. ความผูกพันตอองคกรมากกวารอยละ 80
2. บุคลากรมีความสุขในการทํางานมากกวา
รอยละ 80
3. ตัวชี้วัดสุขภาพงานอาชีวอนามัย

น.ส.ดนุนารถ ชมธวัช

4. พัฒนาระบบ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ

1. ธรรมมาภิบาล 1.อบรมเพ่ิมทักษะ
2.สื่อสารวิธีปฏิบัติ
3.ประเมินตนเอง

ผานเกณฑประเมิน นายณฏัฐเกียรติ  ชํานิธุรการ

2.พัฒนาคุณภาพองคกร 1.สงเสริมการพัฒนาคุณภาพ
2.สื่อสารมาตรฐาน
3.ประเมินตนเอง/ตรวจสอบภายใน(audit)
4.รับการประเมินจากหนวยงานภายนอก

ผานประเมินรับรองมาตรฐานทุกระบบ นางสาวมะลิพร  รมเกตุ

๓. พัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ 1.ระบบ  Telemed/AOC
2. Dash board
3.ระบบความปลอดภัยทางสารสนเทศ
4.SMART HOSPITAL
5.แลกเปลี่ยนเรียนรูใน/นอกเครือขาย

ผานการประเมิน ระดับ 3 นางสาวสิริน  จันทะสะเร
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4.เสถียรภาพการเงินการคลัง 1. 7 plus
2. เพ่ิมรายได
- ออกตรวจสุขภาพประชาชน
-เปดใหบริการหองพิเศษ -เพ่ิมความถูกตอง 
ครอบคลุม ทันเวลา ในการบันทึกขอมูล
-การจัดเก็บรายได
 -ติดตามหนี้สิน 
3.ลดรายจาย
    - ลดการส่ังlabที่ไมจําเปน
 - ลดการส่ังยาที่ไมจําเปน
 - paperless 

Quick Ratio  ≥1.0
Curent Ratio ≥1.5
Cash Ratio    ≥0.8
CMI       >     0.6

นายณัฏฐเกียรติ  ชํานิธุรการ

ประเมินตนเองตามมาตรฐานงานอาชีวอนามัย ผานเกณฑมาตรฐานงานอาชีวอนามัย ระดับ
ดีมาก(ผาน 5 องคประกอบ)

นายเมธา  เกียรติโมฬ/ีประมวล 
สมุดจาง อัมราวดี ทองเต็ม /นันท
ลินีย บัวอนนท

จัดบริการคลินิกโรคจากการประกอบอาชีพ
ตามมาตรฐาน

ผูรับบริการคลินิกโรคจากการประกอบอาชีพ
ไดรับการสงเสริมสุขภาพรอยละ100

จัดบริการเชิงรกุในสถานประกอบการ องคกร 
(ตรวจสุขภาพ วัคซีน )

สถานประกอบการในเครือขายมีความพึง
พอใจมีความพึงพอใจมากกวารอยละ80

คนหาความเส่ียงดานกายภาพในโรงพยาบาล
และPCU(7แผนกเสี่ยงในไตรมาส1และ
ครอบคลุมแผนกอื่นๆในไตรมาสถัดไป)

ผูรับบริการที่รับบริการในคลินิกอาชีวอนามัย
มีความพึงพอใจมากกวารอยละ80

จัดระบบบริการที่ตอบสนองความ
ตองการผูรับบริการชายแดนใต
เฝาระวัง ปองกันโรคในพ้ืนที่เขต
เศรษฐกิจพิเศษ

 5.พัฒนาระบบการ
ใหบริการงานอาชีวอ
นามัยในพื้นที่
เศรษฐกิจพิเศษ
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อบรม/สรางแกนนําแรงงานตางดาวในชุมชน 
(อสต)

มีแกนนําแรงงานตางดาวในการเฝาระวังโรค
ในพ้ืนที่

ตรวจสุขภาพบุคลากรและตรวจสุขภาพตาม
ความเส่ียงประจําป

บุคลากรในร.พ.สะเดาไดรับการตรวจสุขภาพ
รอยละ90

ฉีดวัคซีนที่จําเปนในบุคลากรและวัคซีนจําเปน
เฉพาะแผนก(LR IPD HPD)

บุคลากรในร.พ.สะเดาไดรับการฉีดวัคซีนท่ี
จําเปนรอยละ90

ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพในบุคลากร บุคลากรกลุมเส่ียงไดรับการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมสุขภาพรอยละ80

สรุปผลการดําเนินงานประจําป บุคลากรกลุมเส่ียงท่ีเขารวมกิจกรรม
ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมสุขภาพมีสุขภาพดีขึ้น
รอยละ30


