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เรื่อง  ขออนุมัติประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

เรียน เรยีนผู้อำนวยการโรงพยาบาลสะเดา  

เรื่องเดิม 

ตามที่ โรงพยาบาลสะเดาได้แสดงถึงความมุ่งมั่นในการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ก่อให้เกิดการ
บริหารทรัพยากรบุคคล ที่มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม และร่วมขับเคลื่อนจริยธรรมตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรม พ.ศ. 2562 ประมวลจริยธรรมข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2564 และข้อกำหนด
จริยธรรมเจ้าหน้าที่ของรัฐสำนักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข พ.ศ. 2564 นั้น  

ข้อเทจ็จริง 
  ทางคณะกรรมการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล(HRD) ได้กำหนดนโยบายการ
ปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับความโปร่งใสเป็นธรรม และได้กำหนดนโยบายตามบทบาทหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย
เพ่ือให้บุคลากรได้ถือปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกันทั้งหน่วยงาน 

เรื่องเสนอเพ่ือพิจารณา 
ในการนี้จึงขอเสนอพิจารณาลงนามประกาศนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

โดยกลุ่มงานที่เกี่ยวข้องได้นำมาดำเนินการประกาศใช้ในหน่วยงานโดยจะติดตามความกาวหน้าอย่างต่อเนื่อง
และขออนุญาตนำไปเผยแพร่บนเว็บไซต์ของหน่วยงานต่อไป 

 
 
 

 
               (นายณัฎฐเกียรติ ชำนิธุระการ) 

   นักวิชาการสาธารณสุขปฏิบัติการ รักษาการในตำแหน่ง  
                      นักจัดการงานทั่วไป 
 
 
   อนุมัติและดำเนินการ 
 
 
          (นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
   นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 
       ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสะเดา 
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ประกาศโรงพยาบาลสะเดา 

เรื่อง นโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
--------------------------------------------------------------------------------------- 

 เพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในโรงพยาบาลสะเดามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมีบุคลากร
ที่มีสมรถนะสูง มีคุณธรรม ความผูกพัน และทำงานภายใต้สภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยมีความสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ค่านิยม และเป้าหมายยุทธศาสตร์ของโรงพยาบาลสะเดา ดำเนินการตามหลักเกณฑ์ความโปร่งใสในการ
ดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ(MOPH Open Data Integrity and Transparency Assessment : MOIT) ประเด็น
การกำหนดนโยบายด้านการบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงขอประกาศนโยบายดังนี้ 

1. การสรรหา 
1) สนับสนุนด้านอัตรากำลังของหน่วยงานประกอบการวางแผนด้านอัตรากำลังให้สำนักงาน

สาธารณสุขจังหวัดสงขลาในการจัดทำแผนอัตราจ้างเป็นประจำต่อเนื่อง 
2) ให้มีการวางแผนอัตรากำลังที่เหมาะสม มุ่งสรรหาบุคลากรด้วยระบบการคัดเลือกที่มีประสิทธิภาพ

โปร่งใสโดยคำนึงถึงประสบการณ์ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะที่หน่วยงานต้องการโดยให้ยึดถือประโยชน์
และผลสำเร็จของหน่วยงานเป็นสำคัญ 

3) การสรรหาและเลือกสรรอัตรากำลัง ให้พิจารณาบุคคลที่มีความรู้ ความสามารถที่จะปฏิบัติหน้าที่
ของหน่วยงานให้มีประสิทธิภาพและรวดเร็ว 

4) เสริมสร้างระบบคุณธรรมในการสรรหา บรรจุ การแต่งตั้งบุคลากรทุกระดับโดยคำนึงถึงความ
ประพฤติทางจริยธรรมและความรู้ความสามารถควบคู่กันตลอดจนประโยชน์ของทางราชการ 

5) สร้างการรับรู้ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กรให้เกิดแก่บุคคลภายนอกเพ่ือการดึงดูบุคคลที่มีความสามารถ
และความเหมาะสมให้ความสนใจเข้าร่วมปฏิบัติงานในหน่วยงาน 

6) การรับสมัครคัดเลือกเพ่ือบรรจุแต่งตั้งบุคคลเข้ารับราชการหรือการรับสมัครบุคคลเพ่ือเลือกสรรเป็น
พนักงานราชการ รวมถึงพนักงานกระทรวงสาธารณสุข ต้องมีการประกาศรับสมัครอย่างชัดเจนมีการประชาสัมพันธ์
ผ่านช่องทางต่างๆ เพ่ือเป็นการสร้างการรับรู้และการเข้าถึงได้อย่าวมีประสิทธิภาพ 

7) การแต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรรจากผู้แทนหน่วยงานเพ่ือให้สามารถเลือกสรรผู้
ที่มีความรู้ ความสามารถ สอดคล้องกับภาระกิจของหน่วยงาน 

2. ด้านการพัฒนา 
1) หน่วยงานให้ความร่วมมือในการสำรวจความต้องการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงานเพื่อให้เกิดการ

ปฏิบัติหน้าที่เปิดประสิทธิภาพประสิทธิผล 
2) ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการอบรม พัฒนาความรู้ ความสามารถทักษะในการปฏิบัติงาน

ตามหลักสูตรต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างความเชี่ยวชาญในการปฏิบัติงาน 
3) ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาตนเองในหลักสูตรการพัฒนาต่างๆ และแหล่งความรู้อ่ืน 



4) ส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรด้านมาตรฐานทางจริยธรรม การส่งเสริมค่านิยมด้านความพอเพียง มี
วินัย สุจริต และมีจิตอาสา 

5) ส่งเสริมค่านิยมกระทรวงสาธารณสุข MOPH ซึ่งประกอบด้วย Mastery เป็นนายตนเอง Originality 
เร่งเร้าสิง่ใหม่ People Centered ใส่ใจประชาชน Humility อ่อนน้อมถ่อมตน 

6) ให้มีการประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการ พนักงานราชการ
พนักงานกระทรวงสาธารณสุขและบุคลากรในหน่วยงานตามหลักเกณฑ์ วิธีการ มาตรฐาน ทักษะและสมรรถนะที่
สำนักงาน กพ.กำหนด  

3. ด้านการจูงใจและการรักษาไว้ 
1) มุ่งเน้นการเสริมสร้างคุณภาพชีวิตที่สมดุล ระหว่างชีวิตการทำงานและชีวิตส่วนตัว โดยใช้การสร้าง

สภาพแวดล้อมและบรรยากาศการทำงานที่ดี จัดสวัสดิการให้แก่บุคลากรด้านความเป็นอยู่ สถานที่ออกกำลังกาย 
สภาวะอนามัยและความปลอดภัยในการทำงานของบุคลากร 

2) จัดให้มีระบบการประเมินผลการปฏิบัติติราชการของข้าราชการ การประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานราชการ พนักงานกระทรวงสาธารณสุข และบุคลากรในหน่วยงานที่ชัดเจน โปร่งใสเป็นธรรมเพื่อเป็นการ
สร้างขวัญกำลังใจให้มีแก่ผู้มีความมุ่งมั่น ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ และแจ้งให้บุคลากรในหน่วยงานทราบโดยทั่วกัน 

3) การจัดกิจกรรมยกย่อง ชมเชยบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการประพฤติตนตามระเบียบแบบแผน
ของทางราชการ ที่มีผลงานประจักษ์ เพ่ือเป็นแรงจูงใจในการประพฤติตนปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับผู้ร่วมงาน 

4. การใช้ประโยชน์ 
1) ให้ผู ้บังคับบัญชามอบหมายงาน สิทธิประโยชน์ต่างๆ ให้แก่ผู้ ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 

เหมาะสม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมทั้งควบคุมกำกับดูแลให้เป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย หรือข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง 
2) ให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ในการบริหารงานทรัพยากรบุคคลภายในหน่วยงานให้เป็นไปตามระเบียบ 

กฎหมาย หรือข้อบังคับท่ีกำหนด 
3) ให้ผู้บังคับบัญชากำกับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่ด้วยความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบ

อย่างเต็มกำลัง ความสามารถ ด้วยความรู้ ความมุ่งมั่น ทุ่มเท เสียสละ เพื่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อตนเองและต่อ
หน่วยงานโดยให้ถือปฏิบัติตามระเบียบแบบแผนที่ทางราชการกำหนด 

จึงประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

 

ประกาศ ณ วันที่ 14 ตุลาคม พ.ศ. 2565 

 

 

(นางสาวยุฑามาส วันดาว) 
นายแพทย์ชำนาญการพิเศษ รักษาการในตำแหน่ง 

ผู้อำนวยการโรงพยาบาลสะเดา 










